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La crisis obliga a plantearse nuevas politicas comerciales y de innovacion y estar atentos a la competencia

Empresas listas para competir
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on las 9 de la manana del

sabado. Un amigo empre-

sario me pasa a recoger

por casa: ha organizado
una reunion de “reflexion estraté-
gica” para afrontar los muchos
problemas que tiene sobre la me-
sa. Estin presentes sus hijos y al-
gunos directivos de la empresa.
Las ventas han caido un 40%, se
ha reducido sustancialmente el
personal y un ERE temporal le
permitira este aio no perder di-
nero después de tres afios de ni-
MEros rojos por provision por im-
pagos y caida de ventas. Una lar-
ga manana de trabajo (con solo
café encima de la mesa) concluye
con cierto prudente optimismo:
no tiene muchas deudas y ve algu-
nas oportunidades de entrar en
nuevos segmentos del mercado e
innovar algunos productos. Las
nuevas tecnologias han cambia-
do el escenario, y no s6lo para él.
No se lamenta. Afecta a todo el
mundo. Intuye como ganar com-
petitividad para poder sobrevivir
e incluso crecer, y se dedica aello
plenamente y con un gran com-
promiso.

Miles de actitudes como la des-
crita y millones de pequefias deci-
siones empresariales son lo que a
una economia le permite ganar
competitividad. Hoy, la competi-
tividad es el tema central en nues-
tra economia. Central porque la
competitividad es lo que permite
una mayor productividad, garan-
tia de un crecimiento sostenido y
sano que puede crear puestos de
trabajo. Y dificil porque requiere
actuar en muchos factores e in-
cluso en actitudes de la mayoria
de los grupos sociales.

El primer grupo son los empre-
sarios. Mds que nunca se necesi-

ta que tengan una actuacion a cor-
to que permita ganar tiempo pa-
ra aplicar medidas estratégicas.
Necesitamos que sean capaces
de leer bien el cambio de entorno
y de las fuerzas competitivas que
le afectan en economias cada vez
mas abiertas y con grandes trans-
formaciones tecnologicas. Deben
repensar para cada grupo de
clientes las politicas comerciales
y de innovacién y han de estar
siempre vigilantes a como se
mueve la competencia. Y actuar
en consecuencia, planteindose si
es necesario entrar en nuevos
mercados, introducir nuevos pro-
ductos o innovar de manera pro-
gresiva o rupturista.

Ademis, el empresario debera
tener una estructura de riesgos
gestionable y ser capaz de tomar

todas las decisiones asociadas: re-
visar las capacidades de las perso-
nas de la empresa, las posibilida-
des economico-financieras, los
sistemas de gestion, etcétera. To-
do ello requiere organizaciones y
personas con mayores niveles de
flexibilidad. No es poco. O mejor
dicho, es mucho y es mucha la
responsabilidad asociada. Y jun-
to a los empresarios han de iden-
tificar y asumir estos retos los di-
rectivos, el conjunto de trabajado-
res y sus representantes. No nos
llevemos a engaio: de esta crisis
solo se sale con mds y mejor em-
presa.

Pero este es un enfoque micro
y parcial y por ello insuficiente.
Como dicen los buenos economis-
tas, es muy dificil tener empresas
con éxito en paises fracasados.
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3Coémo andamos como pais? La
foto comparativa que cada afo
nos hacen (GCI, 2011-2012) los
organismos internacionales nos
indica importantes tareas pen-
dientes. Necesitamos conseguir
una estabilidad de algunas varia-
bles macro (déficit por cuenta co-
rriente y déficit fiscal); mejorar
el funcionamiento del sector fi-
nanciero; una mejora del merca-
do laboral (elemento clave para
la flexibilidad); modernizar el
sector publico (necesaria para la
mejora de la competitividad y pa-
ra mejorar la cohesion social vy
proteccion de los mas desfavore-
cidos) y obtener una mayor efi-
ciencia del actual sistema de in-
novacion.

Tenemos aqui responsabilida-
des claramente asignadas: los po-
liticos, los sindicatos y las patro-
nales, los reguladores del sistema
financiero y los actores de este
mercado, directivos puiblicos y
funcionarios. Los cambios de acti-
tud aqui son también de gran im-
portancia.

Pero aqui no acaba, y hay traba-
jo para todos. Algunos investiga-
dores de relevancia, Robert Put-
man entre ellos, al intentar expli-
car porqué unas dreas geografi-
cas crecian y eran mds prosperas
identificaron un conjunto de valo-
res y pricticas compartidas que
parecian explicar las diferencias.
La mejora de la cultura de la res-
ponsabilidad vy la autoexigencia,
el sentimiento de proyecto com-
partido y la solidaridad, por ejem-
plo, serdn claves para retomar la
senda del crecimiento sostenido.
Y eso sera tarea de todos.

Quedaria una reflexion pen-
diente: ;qué condiciones e institu-
ciones se necesitan a nivel glo-
bal? Un pais puede hacer sus de-
beres, pero la realidad hoy en Eu-
ropa demuestra que la interrela-
cion es tan fuerte que se necesita
que otros paises también los ha-
gan. Pero eso es tema para otro
articulo.e

Nueva ley de fomento
empresarial

PSOE ke

« Nueva ley de fomento empresa-
rial, con los siguientes conteni-
dos: facilitar y estimular la crea-
cion de nuevas empresas, apo-
yar el crecimiento de las jove-
nes empresas innovadoras, mejo-
rar la financiacion para las
pymes, reducir cargas adminis-
trativas, fomentar la consolida-
cion y el crecimiento y promo-
ver la internacionalizacion.

» Fomentar la economia social.

« Apuesta por la innovacion. La
colaboracién piblico-privada
debe promover inversiones e
iniciativas para mejorar la pro-
ductividad de la economia.

« Sociedad de la informacion:
implantacion plena de la tecno-
logia en las pymes mediante
planes sectoriales, desplegar un
internet rapido que ayude al
crecimiento economico.

« Ciencia. Apoyo a los mejores
centros de investigacion,

Apoyo financiero y
fiscal a las pymes
Ciu

« Favorecer la liquidez de las
empresas y la creacion de ocupa-
cién: con medidas financieras
—reestructuracion del ICO, bus-
car vias de financiacion alterna-
tivas a los bancos-, laborales
-bonificar las cotizaciones socia-
les a la contratacion-, de simpli-
ficacion administrativa, de apo-
vo financiero y fiscal a los em-
prendedores, apostando por la
innovacion y con una mayor
colaboracion publico-privada.

» Reforma del impuesto de socie-
dades, pensando en las pymes y
con un régimen especifico para
las grandes empresas.

« Agilizar los mecanismos para
la devolucion del TVA, especial-
mente a pymes y empresas ex-
portadoras.

« Las ayudas publicas a las enti-
dades financieras deben condi-
cionarse a la concesion de crédi-
tos a las pymes.

Las pymes pagaran IVA [
con la factura cobrada e

PP

« IVA. Auténomos y pymes que-
dardn exentos de pago hasta
que hayan cobrado las facturas.
Pymes y autonomos veran com-
pensadas sus deudas tributarias
con las cantidades que tengan
pendientes de cobro por parte
de la misma administracion.

« Impuesto de sociedades. Gene-
ralizar la aplicacion a las empre-
sas de reducida dimension del
tipo del 20%; extender el ambi-
to de aplicacion del tipo del
25%. Se simplificara el sistema
de deducciones,

« Apoyo fiscal de 3.000 euros
por la contratacion del primer
trabajador que no sea socio.

« Nueva ley de apoyo a empren-
dedores que favorezca las inicia-
tivas empresariales y la activi-
dad de pymes y auténomos.

« Incentivos fiscales que poten-
cien la inversion en 1+D empre-
sarial.

Deducciones al primer
contrato indefinido

ERC

« Discriminacién positiva a favor
de las pymes en el pago de las
administraciones,

« [IVA. Auténomos y pymes paga-
rin una vez cobrada la factura.
Podrin ampliar el plazo de pago
voluntario de tres a seis meses y
de las cotizaciones sociales de
uno a tres meses para el
impuesto de sociedades. Tipo
del 20% para pymes que creen
empleo y facturen hasta 3 millo-
nes de euros,

» Deduccion temporal de 3.000
euros para el primer contrato
indefinido.

» Establecer un mecanismo para
que pymes y auténomos puedan
compensar las deudas reconoci-
das por una administracion con
los impuestos o cotizaciones
sociales correspondientes.

« Asegurar que el perfil medio
del beneficiario de créditos del
1CO sean pymes.

Ampliar las medidas
contra la morosidad

ICV-EUIA

» Impulsar una modificacién del
estatuto del auténomo que
garantice y amplie los derechos
de los auténomos dependientes.
« Impulsar los cambios legales
para facilitar la separacion del
patrimonio familiar del profesio-
nal del auténomo.

» Impulsar una propuesta para
garantizar la equiparacion real
de derechos y obligaciones en-
tre auténomos y asalariados en
materia de Seguridad Social.

» Ampliar las medidas contra la
morosidad.

« Garantizar el acceso de los
auténomos a los microeréditos.
» Crear el distintivo de calidad
de la economia social.

« Impulsar la reserva de una
parte de la licitacion de obras v
servicios para empresas de eco-
nomia social.

« Adaptar la ley de prevencion
de riesgos al trabajo auténomo.



